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IJKLMNKNOLMPLQRSNTLUQUIMQTNUQKLMSMRVNUQWSLQRIMXYSJNMQTN
VMZJNRRV[MQMIJONPV\NQWSLQVMRVKNQKVJLRPNOLMPLQUI]JLQTNQKLRVUV[M
RIMPLMVKNQLMQTNQJLUITSRV[MQVÔSYMNKN_QIQLTQN̂NJPNOVLMPIQKLQTIU
ĴLRLKLMPLUQ\VMRSTNMPLUQKVRPNKIUQ̂IJQLTQ̀JV]SMNTQaIMUPVPSRVIMNT
IQ̂IJQTNQaIJPLQbŜJLONQKLQcSUPVRVNQKLQTNQdL̂e]TVRNfghi?CAj
kMQRSNMPIQNQTNQRNSUNTQ̂JL\VUPNQLMQLTlmnopqrsptuULQNK\VLJPLQWSL
TNQLMPVKNKQJLRSJJLMPLQMIQRSÔTLQRIMQLv̂IMLJQRSwTLUQUIMQTIU
ZSMKNOLMPIUQWSLQUSUPLMPNMQUSQ̂IUVRV[MQLMQTIQJLZLJLMPLQNQTN
\STMLJNRV[MQNTQKL]VKIQ̂JIRLUIQxQR[OIQLTTIQVMRVKLQLMQLTQJLUSTPNKI
KLQTNQKLRVUV[MQNKÎPNKNQ̂IJQLTQaITLYVNKIQbŜLJVIJyQUVLMKIQLTTI
NUz_QUSQKLMSMRVNQMIQULQN{SUPNQNQTIUQJLWSVUVPIUQKLQ̂JIRLKLMRVN
ĴL\VUPIUQLMQTIUQVMRVUIUQ|}QxQ~}QKLTQNJPzRSTIQ~��QKLQTNQ�LxQ��Q|����
_Q�SL\NQ�LxQ�JIRLUNTQKLTQ̀JN]N{IyQLMQRIMULRSLMRVN_QTNQRNSUNT
KLMSMRVNKNQKL\VLMLQLM���=Ah<F<@i<�:3AC<@AjdLÛLRPIQNQTN
RNSUNTQVM\IRNKNQLMQLT�������pptuKL]LOIUQKLRVJQWSL_QRIMZIJOL
NTQRJVPLJVIQLOVPVKIQ̂IJQLUPNQbNTNQbŜJLONQLMQTNQaNUNRV[MQ�N]IJNT
������|���Qa�ba�QKLQZLR�NQ\LVMPVMSL\LQKLQULPVLO]JLQKLQKIU
OVTQKVLRVU�VU_QULQLUPN]TLRV[QWSLQLTQJ�YVOLMQTN]IJNTQKLQTIUQI]JLJIU
OSMVRV̂NTLUQLUQLTQKLQTNQNRPV\VKNKQ̂JV\NKNyQOIPV\IQ̂IJQLTQRSNT_QTN
RNSUNTQKLMSMRVNKNQMIQRSÔTLQRIMQLTQJLWSVUVPIQKLQ̂JIRLKLMRVN
ĴL\VUPIQLMQLTQVMRVUIQ~}QKLTQNJPzRSTIQ~��QKLQTNQ�LxQ��|����_Q�SL\N
�LxQ�JIRLUNTQKLTQ̀JN]N{IyQ̂IJQTIQPNMPI_QTNQRNSUNTQ]N{IQNMwTVUVU
KL\VLMLQLM���=Ah<F<@i<�:��h��AjbI]JLQTNQRNSUNTQKLURJVPNQLM
LTlmnopqrsppptuLMQRSNMPIQNTQ̂JIMSMRVNOVLMPIQLOVPVKIQ̂IJQTNQaIJPL
bŜJLONQKLQcSUPVRVNQKLQTNQdL̂e]TVRNQLMQTNQaNUNRV[MQ�IQ|����
|��|Q�VON_QKL]LOIUQKLRVJQWSLQTNQULMPLMRVNQJLZLJVKNQMIQRIMUPVPSxL
ĴLRLKLMPLQ\VMRSTNMPLQRIMZIJOLQNTQNJPzRSTIQ���QKLQTNQ�LxQ��Q|�
���_Q�SL\NQ�LxQ�JIRLUNTQKLTQ̀JN]N{I_QNPJV]SPIQKLQTNQRSNTQKL]LM
LUPNJQVM\LUPVKNUQ̂NJNQLZLRPIUQKLQULJQNÔNJNKNQKLMPJIQKLQTNQRNSUNT
ĴL\VUPNQLMQLTQNJPzRSTIQ~��QKLQTNQ�LxQ��Q|����_Q�SL\NQ�LxQ�JIRLUNT
KLTQ̀JN]N{IyQJN�[MQ̂IJQTNQRSNT_QTNQRNSUNTQNUzQKLMSMRVNKNQKL\VLML
LM���=Ah<F<@i<��IJQLUPNUQRIMUVKLJNRVIMLU_QLMQN̂TVRNRV[MQKLQTI
KVÛSLUPIQLMQLTQ̂JVOLJQ̂wJJNZIQKLTQNJPzRSTIQ~��KLQTNQ�LxQ��|����_
�SL\NQ�LxQ�JIRLUNTQKLTQ̀JN]N{I�Q�LRTNJNJIM1�; g.8�83¡8
LTQJLRSJUIQKLQRNUNRV[MQVMPLĴSLUPIQVMPLĴSLUPIQ̂IJQTNQLMPVKNK
KLONMKNKN�>@�h��?9�F?F:;=AC�@h�?9:F<9:.>DhA¢KL]VKNOLMPL
JL̂JLULMPNKNQ̂IJQUSQ�JIRSJNKIJNQ�e]TVRNQOLKVNMPLQLURJVPIQKL
ZLR�NQ\LVMPVRSNPJIQKLQLMLJIQKLQKIUQOVTQKVLRVUVLPL_QWSLQRIJJLQLMQZI{NU
KIURVLMPIUQULVUQNQKIURVLMPIUQKVL�yg �83/ g3£TNQ̂S]TVRNRV[MQKL
TNQ̂JLULMPLQJLUITSRV[MQLMQLTQ�VNJVIQ�XRVNTQ¤kTQ�LJSNMI¥QRIMZIJOLQN
�LxyQLMQLTQ̂JIRLUIQN]JL\VNKIQTN]IJNTQULYSVKIQ̂IJQTNQKLONMKNMPL_
.?=�<@: AD?:0>�?¦i?:.?99<=¢UI]JLQJL̂IUVRV[MyQVMPLJ\VMVLMKI
RIOIQ̂IMLMPLQLTQUL§IJQ{SL�QUŜJLOI =̈�C?==<@:©?99?ª><«xQTIU
KL\IT\VLJIMfQbbfQ¬d®¬��Q®k�¬_Q�kQ�¬Qd�b¬Q̄k�d°±¬�¬_
²d°®¬ddk�Q³¬��¬́ �k_Q²¬²¬Qµ�¶¬k̀¬_Q¶¬�a¬Q·�¬²����
.̧4¹5ºG6Ḩ5E
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°MKLOMV�NRV[MQ̂IJQKLÛVKIQNJ]VPJNJVIfQ�d�akb�Q�d�°�¬d°�Q�Q�
�Q�̀f¿ÀÁÂÃÃÄÅsÆÇÈÉÇÊËrslÌsÍÌqpËÇsonÊÊlÉÇsÎrÌslÊqÏmÐÌÇsÑÒÓsÎrÌ
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KLONMKNMPLQ\LMzNQ̂JLUPNMKIQKLUKLQLTQ��QKLQONxIQKLQ����_QUITI
ÎKzNQULJQKLÛLKVKIQ̂IJQRNSUNTQJLTNRVIMNKNQRIMQUSQRIMKSRPNQI
RN̂NRVKNKQRIMZIJOLQTIQKVÛIMLQLTQNJPVRSTIQ||�QKLTQ�fbfQ��Q��~�Q���
d̀yQUVMQLO]NJYI_QNTQNRPIJQULQTLQRIOSMVR[QOLKVNMPLQaNJPNQ��Q��à|�
|����Q·d¬��fkfaá°�ka¬bâ··QãZI{NUQ�|�}_QUSQRLULQ̂IJQ�N]LJ
UŜLJNKIQLTQTzOVPLQKLQLKNK_��äLTQNRSLJKIQLMPJLQLTQLÔTLNKIJQxQLT
PJN]N{NKIJQ̂NJNQWSLQLUPLQeTPVOIQRIMPVMeLQTN]IJNMKIQKLÛS�UQKL
TIUQ��QNMIU_QUVMQN̂TVRNJQTNQ{S]VTNRV[MQNSPIOwPVRN_QKL]LQRLTL]JNJUL
NMPLUQIQNTQOIOLMPIQKLQRSÔTVKNQKVR�NQLKNKyQNUVOVUOI_QKLQMI
JLNTV�NJULQLMQLULQOIOLMPIQxQONMPLMLJULQLTQ\zMRSTIQTN]IJNT
\VYLMPL_QULQLMPLMKLJwQWSLQLvVUPLQSMQ̂NRPIQLMQRIMPJNJVIQNQTN
£{S]VTNRV[MQNSPIOwPVRNQPwRVPNQ̂NJNQTNQRIMPVMSNRV[MQKLQTIUQULJ\VRVIU
WSLQ]JVMKNQLULQPJN]N{NKIJyQVVV}QLTQLÔTLNKIJQNTQ�N]LJQUSURJVPI
RIMPJNPIQRIMQLTQNRPIJQ�NUPNQLTQ~�QKLQKVRVLO]JLQKLTQ|���QãZI{NUQ�~QN
��}QNRIJK[QLv̂JLUNOLMPLQWSLQLTQKLONMKNMPLQTN]IJLQKLQONMLJN
ÎUPLJVIJQNTQRSÔTVOVLMPIQKLQTIUQ��QN§IU_QKLOIUPJwMKIULQWSLQLT
LÔTLNKIJQIPIJY[QUSQNSPIJV�NRV[MQ̂NJNQTNQRIMPVMSNRV[MQKLQTIU
ULJ\VRVIUQKLTQPJN]N{NKIJ_Q̂IJQLUPNQJN�[M_QLTQRLULQKLTQPJN]N{NKIJ
NMPLUQKLTQRSÔTVOVLMPIQKLTQ̂LJVIKIQRIMPJNPNKI_QNKSRVLMKIQOIPV\IU
KLQLKNKQMIQLUQ\wTVKI_QTSLYIQKLQ�N]LJULQNRL̂PNKIQ̂JL\VNOLMPLQTN
RIMPVMSNRV[MQKLQTNQ̂JLUPNRV[MQKLQTN]IJLUQ̂IJQ̂NJPLQKLTQKLONMKNMPL_
ÎJQRSNMPIQPIKNQKLRVUV[MQSMVTNPLJNTQKLTQLÔTLNKIJQKLQ̂JLURVMKVJQKL
TIUQULJ\VRVIUQKLTQNRPIJQLMQLTQ̂LJzIKIQ̂IUPLJVIJQNQTIUQ��QN§IUQKL
LKNKQULQLMPVLMKLQRIOIQNJ]VPJNJVN_Q̂IJQTIQWSLQTLQRIJJLÛIMKLQLT
N̂YIQKLQTNQVMKLOMV�NRV[MQ̂IJQKLÛVKIQNJ]VPJNJVIfQ�IJQUSQ̂NJPL_QTN
bNTNQbŜLJVIJQOLKVNMPLQbLMPLMRVNQKLQ®VUPNQKLQZLR�NQKVLRVUVLPLQKL
MI\VLO]JLQKLQKIUQOVTQKVLRVU�VU_QWSLQRIJJLQLMQZI{NUQULVURVLMPIU
PJLVMPNQNQULVURVLMPIUQPJLVMPNQxQRSNPJI_QRIMXJO[QTNQbLMPLMRVN
N̂LTNKNQ]N{IQUVOVTNJLUQNJYSOLMPIUf ¡<=h<=Aj:1@å=?hh�æ@
@A=�?i�C?kTQ̂JLULMPLQJLRSJUIQZSLQKLRTNJNKIQ̂JIRLKLMPLQ̂IJQTN
RNSUNTQKL�ç��è�è�����éçê�èèéç��êë�ìê�è�í�îìïêðñòêë�ìêó�ô�ï
õç��ïêöèë�ç�ëïêë�ì£÷��è��ïêÃ�ø�ùì���úïêûòêüðýþêÃ�ÿêë�
�èïëî���ú�ë�ëêÿê�ï�������ú�ë�ëêÃ��ïè�ìþê��èï��ëïê�ïè
÷��è��ïê¿î�è��ïêûò�����ü�ó�þWSLQ̂JLURJV]L�Q¤�NQ{S]VTNRV[MQLU
I]TVYNPIJVNQ̂NJNQLTQPJN]N{NKIJ_Q�IO]JLQIQOS{LJ_QWSLQPLMYNQKLJLR�I
NQ̂LMUV[MQKLQ{S]VTNRV[MQNQRNJYIQKLQTNQ�XRVMNQKLQ�IJONTV�NRV[M
�JL\VUVIMNTQã���}QIQKLTQbVUPLONQ�JV\NKIQKLQ¬KOVMVUPJNRV[MQKL
³IMKIUQKLQ�LMUVIMLUQãb��}_QUVQLTQLÔTLNKIJQULQI]TVYNQNQRS]JVJQTN
KVZLJLMRVNQLMPJLQKVR�NQ̂LMUV[MQxQLTQà�	QKLQTNQeTPVONQJLOSMLJNRV[M
IJKVMNJVNQ̂LJRV]VKNQ̂IJQLTQPJN]N{NKIJ_QOIMPIQNKVRVIMNTQWSLQMIQ̂IKJw
LvRLKLJQKLTQ���	QKLQTNQ̂LMUV[M_QxQNQJLN{SUPNJTNQ̂LJV[KVRNOLMPL_
LMQTNQOVUONQ̂JÎIJRV[MQLMQWSLQULQJLN{SUPLQKVR�NQ̂LMUV[MfQkT
LÔTLNKIJQWSLQKLRVKNQN̂TVRNJQTNQ̂JLULMPLQRNSUNTQKL]LJwQRIOSMVRNJ
ÎJQLURJVPIQUSQKLRVUV[MQNTQPJN]N{NKIJ_QRIMQLTXMQKLQWSLQ�UPLQVMVRVLQLT
PJwOVPLQ̂NJNQI]PLMLJQLTQIPIJYNOVLMPIQKLQUSQ̂LMUV[MfQkTQRLULQUL
ĴIKSRLQLMQTNQZLR�NQNQ̂NJPVJQKLQTNQRSNTQULQJLRIMI�RNQLTQIPIJYNOVLMPI
KLQTNQ̂LMUV[MfQ�NQ{S]VTNRV[MQLUQI]TVYNPIJVNQxQNSPIOwPVRNQLMQRNUI
WSLQLTQPJN]N{NKIJQRSÔTNQULPLMPNQN§IUQKLQLKNK_QUNT\IQ̂NRPIQLM
RIMPJNJVI¥f.>?=iAjkMQLTQRNUIQRIMRJLPI_QPIONMKIQLMQRIMUVKLJNRV[M
TIQKVÛSLUPIQ̂IJQLTQNJPzRSTIQ|��QKLTQ̀LvPIQeMVRIQ�JKLMNKIQKLT
�LRJLPIQ�LYVUTNPV\IQ��Q�|à_Q�LxQKLQ�JIKSRPV\VKNKQxQaIÔLPVPV\VKNK
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